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Besonderheit

UTConsult

Ulrich Tome, JahnstralRe 34, 63801 Kleinostheim

Handy: +49(0) 175/ 62 23 680

Unit 87, No. 222, Qian Yun Road, Qing Pu District, 201702 Shanghai, VR China
Mobile: +86 138 1292 5426

Mail: u.tome@utconsult.com, www.utconsult.com

Kompetenzprofil

UlichTOME
01.08.1963

Werkzeugmacher

Diplom-Ingenieur (FH) — Maschinenbau, Spezialisierung Fertigungstechnik

green Card China

Tatigkeitsbeschreibung:

Profit-Center-Leiter

Produktions- und Fertigungsleiter
Operations-Manager

Supply Chain Manager, Leiter internationaler Projekte
Geschéftsfuhrer

Produktionsleitung, Instandhaltung, Engineering:

Metallverarbeitung auf NC, CNC und Bearbeitungszentren, Klein- und
Mittelserien

Recycling von Porenbeton und Plastik

Herstellung und Montage exklusiver Birobestuhlung
Reinraummontage und Qualifizierung anspruchsvoller
elektromechanischer Systeme (Schwingungskompensation,
Magnetfeldkompensation, Robotik — Sondermaschinenbau, OE-
Lieferant) fur die Halbleiterindustrie
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Herstellung von Konsumgttern, Aluminium-Leitern, Abfallsammler und
Einbautechnik fir die Kiichenindustrie

Herstellung von Kunststoffrecyclaten und von Kunststoffprofilen via
Profilextrusion

Herstellung von Kautschuk-Riemen zur Leistungsibertragung fur den
OE und den After Sales Markt

Arbeitsvorbereitung, Disposition - Programmierung, Terminierung
(PPS/ERP, BDE) - Logistik intern und extern, Materialwirtschatft,
Reklamationswesen, Instandhaltung (TPM), Facility-Management,
Arbeitssicherheit

Budget- und Investitionsplanung sowie deren Umsetzung
3-Schicht-Betrieb, SPC, FPY, FMEA, PFMEA, Process Mapping, Lean
Production, TPM, 5S, Kaizen, KVP, Protypenbau bis Grol3serie
Personalftihrung (gréRer 250 MA), Pramiensysteme, Einfihrung von
Gruppenarbeit

Rationalisierung, Reorganisation und Kostensenkungsprojekte
Lean-Implementierung

Projekte zur Erhéhung der Lieferquote und Qualitatsquote bei
Reduktion der Kapitalbindung

Einkaufsleitung:

Internationales Supply Chain Management (Europa, Osteuropa, China,
Sud-Korea, Japan, Nord- und Stidamerika)

Vertragsverhandlungen im Investitionsgeschaft, Rahmenvertrags-
Gestaltung

o Lieferanten Qualifizierung, JIT, supplier profiles

o Kostensenkungsprojekte

¢ Malnahmen zur Erhéhung der Liquiditat

Logistik:

e Kostenreduktionsprogramme

e Bestandssenkungsprojekte

e Rahmenverhandlungen und Vertragserstellung entlang der Supply
Chains mit dem Ziel der Absicherung der Materialverfiigbarkeit

e Just in time Implementierung

e Reorganisationsprojekte zur Lageroptimierung

Qualitatswesen:

Einfihrung der DIN 1SO 9001, 14001, VDA 6.4, TS 16949, 45001
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o Durchfiihrung von innerbetrieblichen Prozessverbesserungsprojekten
zur Anhebung der Prozesse auf internationales Automotive OE Niveau

e Einflhrung von statistischen Testmethoden zur Fehlererkennung und
Fehlervermeidung

e Schnittstellenorganisation mit Kunden und Lieferanten
Reklamationsmanagement

e Generierung von Prozessen fur Entwicklungen von Neuprodukten und
fur Anderungen von Produkten

Entwicklung:

e Entwicklung, Organisation und Implementierung eines professionellen
Projektmanagements

¢ Aufbau eines Bereiches fiir Entwicklung in China (Schulung, Know-
how-Transfer, Investitionen in Laborequipment, Ausbau eines
Testfeldes)

e Leitung von Produktneuentwicklungen
Leitung von Projekten zur Verlagerung von Produkten,

o Lokalisierungsprojekte

Vertrieb:

e Mitarbeit bei der Reorganisation des Vertriebsbereiches

e Marktanalysen und Einfiihrung und Umsetzung einer
Wachstumsstrategie

¢ Internationales Key Account Management
Jahresrahmenvertrage

¢ Mitglied (Qualitat, Produktion, Logistik) in mehreren
nationalen/internationalen Account-Teams

o Key-Account Manager Uber 5 Jahre in der Halbleiterindustrie
Rahmen-Vertragswesen (LTA)

Operationsmanagement:

Internationales Kunden- und Lieferantenmanagement

Einfihrung Lean Organisation im operativen Bereich
Restrukturierungs-, Rationalisierungs- und Reorganisationsprojekte,
Optimierung/Neugestaltung der Firmenprozesse, Turn-Around-
Management

Einfuhrung von JIT, Kanban, KVP, Kaizen, PFMEA, ERP

¢ Risiko-Reduktionsprojekte, Logistik-Projekte, Reliability-Projekte,
Trouble Shooting
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e Zusammenarbeit/Verhandlungen mit Verbanden, Behdrden,
Universitaten, Gewerkschaften, Betreuung von Auditierungen

o Komplexes Projektmanagement
Start-ups in Brasilien und China 2x, Umzug einer Firma in den USA

Firmenleitung:

Unternehmens-Strategieentwicklung und Umsetzung der Strategie
Durchfiihrung von komplexen Reorganisationsprojekten
Turnaround Management

Finanzielle Unternehmensfiuhrung und Risikomanagement
Change-Management

Erarbeitung und Umsetzung von Wachstumsstrategien

Personlichkeitsbeschreibung:

¢ Unternehmerisch denkend und handelnd, Blick fur das Notwendige
und Machbare

e Ziel- und Ergebnisorientierung, loyal, flexibel

e Teamplayer — bei Bedarf Durchsetzungs- und Flhrungsstarke

Analytiker, in der Lage komplexe Zusammenhange zu durchdringen

und resultierende MafRnahmen abzuleiten und umzusetzen

Ausgepragte Vertriebsorientierung

Interkulturell

Hohe soziale Kompetenz, Hands-on Mentalitat als auch Stratege

Generalist

Familienorientierung, Schwimmen, Skifahren, Surfen
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